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Avertissement

Ce document est soumis aux Alternatifs pour uimpee débat dans le cadre de
I'université d’'été, débat qui se prolongera pengdimieurs mois.

Ce document restera encore provisoire pendantepliissphases. Il s’agira d’abord de
le compléter sur deux points non encore rédigésohtenu de la période de transition et les
relations économiques extérieures. Ainsi les pribjpns présentées ici se situent apres la
conquéte de l'autogestion et dans le cadre natifyaatais. Ensuite, il faudra prendre en
compte les résultats des discussions en interisé¢ massible, avec des économistes proches. Il
faudra aussi et surtout, situer ces propositionsn@miques dans le contenu plus
spécifiguement politique de I'autogestion en li#r@les autres composantes de notre projet :
écologie, féminisme, altermondialisme.

Au stade actuel, cette esquisse est le fruit dfamail insuffisamment collectif. Sa
rédaction a été assurée par Benoit, Jacques eeMiphes de nombreux échanges par mail et
discussions au sein du groupe depuis un an. Noussazonscience des insuffisances de ce
document mais nous pensons gu’il peut étre utildre@umis a discussion.

Soyons autogestionnaires, discutons et élabomsenable !

Les trois rédacteurs
(BB, JP, MB)



INTRODUCTION

Pourquoi un texte sur I'économie autogestionnaire objectifs et enjeux de ce texte

Nous étions plusieurs lors de l'université d'é®uah en 2006 a souhaiter renforcer, au sein
des Alternatifs, la réflexion sur I'économie avé&wiéntation suivante : «oui a I'économie, non a
I'économisme ». Ainsi, si nous pensons que I'écoequeut étre utile au projet autogestionnaire, ce
n'est pas en tant qu'approche autonome déconndatéelitique. Apres une période de latence, due
notamment, a I'échec de 2007, le souhait a étésrapfapproche de notre congrés de 2008 ou la
question du projet autogestionnaire devenait clent@r plusieurs porteurs du souhait formulé en
2006, trouvaient que nos textes sur l'autogestimsadient insuffisamment de place aux questiors plu
spécifiguement économiques. L'éclatement de la aiebale du capitalisme libéral et mondialisé
interroge aussi sur I'économie autogestionnairenoe@sortie du capitalisme et donc comme base de la
construction des nécessaires ruptures, pour Issitien vers l'autogestion, toutes choses qui
impliquent de savoir ou on veut aller.

Ainsi le congrés de novembre a donné mandat a aupgr:« en lien avec les orientations
adoptées au congrés de novembre 2008 sur le pdgestociété - « inventer et construire une
alternative » - un « groupe de travail économie »¢té@ mandaté pour élaborer une esquisse de
référence sur I'économie d'une société autogestioanll ne s'agit pas de construire un « truc efsl
en mains mais une base permanente de travail grietélans une approche compléte de la société
autogestionnaire, écologiste et féministe ou letipoke sera déterminant sur I'économie. Ce cadre
sera soumis a I'ensemble de I'organisation. Il deamsuite permettre le débat avec les forces psche
et leurs apports ».

Dans l'application de ce mandat, le groupe a réépee double limite tenant :

- au caractere d'esquisse de ces propositions, leeraoreffectif de l'autogestion restant a
construire par les acteurs de la « révolution lenget des ruptures préparatoires ;

- au fait que le champ économique, seul abordé &iconstitue qu'une partie du systéme
autogestionnaire a esquisser dans lequel I'éconarggra dialectiguement déterminé par le
politiqgue, en premiére et derniére instance.

Le groupe a aussi cherché a rester modeste faute kittérature suffisamment convaincante et en
l'absence d'expériences historiques réussies dathsrée. Nous restons cependant convaincus que la
libération de l'individu passe par une société génée dans laquelle le capital productif (enserdbke
moyens de production, matériels et immatériels)ate\propriété collective et ... autogéreé.

Le mouvement coopératif, initi€ en Angleterre pes k pionniers équitables » de Rochdale en
1844, sera le premier, s'inscrivant dans le comdmtla classe ouvriére, & promouvoir une
appropriation collective du capital productif. Laasegie initiale de ce courant envisageait une
transition progressive vers la société autogéréaipa multiplication de ces expériences. Au début d
XX *M sjecle, I'école de Nimes (A Gide) a proposé uneégaisation du systéme coopératif comme
alternative au systéme capitaliste. Le mouvemeonpétif actuel, dans ses différentes variantes,
(coopératives de consommation, coopératives deuptedrs...) n'affiche plus cet objectif tant
I'histoire a démontré qu'il était vain d'envisagar le long terme des ilots de socialisme au milieu
d'une économie capitaliste.

La Commune de Paris en 1871, la révolution russeabre 1917 avec son mot d'ordre « Tout le
pouvoir aux soviets » ainsi que la révolution esyég en Catalogne et a Valence en 1936 constituent
des tentatives historiques de généralisation déeotstion & I'ensemble de la société. Du faitade
puissance militaire des forces réactionnaires,adetiois expériences, seule la révolution russeasau
s'inscrire dans la durée. Apres une guerre cigleguhtre ans (1917-1921), la jeune Union soviétique



exsangue renoncera provisoirement a la collectigisau capital par la mise en ceuvre de la Nouvelle
Politique Economique (NEP), retour temporaire aitalisme et a I'économie marchande.

En 1929, Staline décide de mettre fin a cette éapée et de promouvoir la collectivisation des
moyens de production. Cette collectivisation se feans aucune forme autogestionnaire, le parti,
transformé en bureaucratie, décidant seul sansnaucansultation démocratique. Elle prendra la
forme d'une nationalisation de facto de I'ensenthlecapital productif avec l'adoption de plans
quinquennaux qui définiront la production a réaliseette forme d'appropriation collective sera
ensuite la matrice de toutes les expériences deialisme réel » en Chine et dans les différenys pa
d'Europe de I'Est apres la seconde guerre mondialedela du caractére anti-démocratique et
humainement insupportable de ces régimes, cetteefate collectivisation donnera des résultats
économiques mitigés. Si elle a permis de réaliseraccumulation primitive (obtenue le plus souvent
par la coercition), elle s'avérera incapable degnee en compte de facon efficace les besoins de
consommation de la population tout en affichantbilan écologique tout aussi désastreux que le
capitalisme. C'est dans ce contexte que diverggriexces alternatives seront tentées en Yougeslavi
(qui se référera ouvertement au terme d'autoggstiosi qu'en Hongrie laissant une part importante
d'autonomie aux entreprises ainsi qu'aux échangeshands.

Ces diverses expériences donneront lieu a de nomloiébats au sein des forces progressistes
occidentales, tout particuliérement le mouvemeniskiste. Au sein de ces débats, sera de plusuen pl
admise l'idée que l'existence de la bureaucratgexplique pas uniquement par la pression desgorc
réactionnaires externes mais par la nature ménhe lanification de I'économie. Le courant pabliste
qui quittera la IVe Internationale dans les anré&spronera I'autogestion comme moyen pratique de
gérer la collectivisation des moyens de producébde contrer la formation d'une bureaucratie. Un
petit peu plus tard, dans les années 80, autola New Left Review (revue anglaise fondée par des
membres de la IVe Internationale), un débat s'dgsgam autour de la possibilité de réaliser une
planification démocratique (position défendue pameSt Mandel et le mouvement trotskiste) ou au
contraire de laisser le marché opérer dans la tgosxialiste (position défendue par Alec Nove et
David Schweickart) ou encore de socialiser le maf€hane Elson et Pat Devine).

Au moment ou le capitalisme montre son incapacitéoéonger sa phase néolibérale, au moment
ou celui-ci peine a présenter un nouveau régingdildetd'accumulation, au moment ou se conjuguent
crise économique, sociale, écologique et financiéreous parait essentiel de relancer ces délats e
s'inspirant des expériences du passé. Si le mountgmegressiste s'est a juste titre interdit derickc
la société future, de « faire bouillir les marmitis|'Histoire » (F. Engels), afin de laisser lessees
déterminer elles-mémes les formes concrétes de-cielhous revendiquons cependant la nécessité du
débat pour permettre cette éclosion. C'est la maggmur laquelle cette esquisse n'est nullement un
modéle clefs en mains a prendre ou a laisser namivesit a la fois un encouragement a la
transformation sociale par la démonstration qu'awtne monde est (effectivement) possible » tout en
étant en évolution permanente grace a sa confromtavec les acteurs de la transformation sociale.

Dans cet objectif et dans ce but, nous soumettori®bat cette esquisse incompléte en prenant le
risque de formuler des propositions pour faire peeger I'élaboration du projet. Cette esquisse est
centrée sur ce qu'on peut appeler le cceur du digpastogestionnaire en matiere économique : la
structure de propriété, le systéme de pouvoir giride de décision, la répartition de la richedsene

guestionnement sur quoi et comment produire. Enpt&mment, il reste a aborder deux questions
« périphériques » les relations avec le reste dudeet la transition vers I'autogestion.

Pour alléger, nous avons choisi de présenter estfgisse presque sans références (sauf dans cette
introduction) a la situation actuelle, aux expéciEs historiques et a la littérature, que nous avons
pourtant beaucoup utilisées dans cette élaboration.



| LES FORMES DE PROPRIETE ET D'USAGE

Cette question de la propriété et de son usagauesteur de notre projet. Souvent la
propriété d’'un bien, d’'une entreprise, ... est définomme étant la faculté donnée a son
titulaire de I'utiliser indéfiniment et gratuitemignl’en confier 'usage a un tiers, avec ou sans
contrepartie, ou encore de le vendre ou de le ggaéuitement.

1. Les deux types de propriété et leur usage

Un systeme autogestionnaire peut utilement comiéseieux types de propriété :
- celle appartenant a la collectivité des citoyposr servir I'intérét général,
appelée propriété publique ;
- celle appartenant a une personne ou a un grdegeersonnes pour servir
I'intérét de son ou de ses propriétaire(s), appetépriété privée.

La propriété publique, englobe la totalité du patine (matériel et immatériel) de
I'Etat, représentant la collectivité des citoyelnss biens correspondants sont socialisés selon
deux modalités différentes et pour deux types djasatatique et social.

La propriéeté priveée est exclusive dans les enseprde forme privée. Elle est
complémentaire de la propriété publique dans leade sociales de production.

La combinaison des deux types de propriété et des lasages (par exemple la
propriété publique est utilisée par les unitésatené étatique et par celles de forme sociale),
se traduit, dans le champ de la production dessb&tndes services, par trois formes
principales d’unité de production. En effet, pouiteér de recourir a une planification totale de
la production, difficilement compatible avec |'aggéstion, une grande part de la propriété
publigue, sera mise a disposition des entreprisgsgéarées via le service public de
financement.

2. Les trois formes d’unité de production de bienst de services

La forme étatique est celle des unités de production appartenangris@ment a la
collectivité des citoyens et des citoyennes, aeauvde I'Etat ou des collectivités locales. Ces
unités assurent différentes fonctions d’adminigirgt de service public, de financement,
éventuellement de production. Il s'agit donc ppatément

- de 'administration et des services regalienst{ge, police, défense) ;

- des services publics exploités de facon non naaé appelées services « non

marchands » (sant€, éducation, infrastructuresgg@ahamps non encore exploreés...) ;

- du Systeme public de financement qui, entre autgérera le capital de long terme

des unités de forme sociale.

La forme socialeest celle des unités de production de biens aedaces (y compris
les entreprises de services publics marchands)ldaapital fixe, propriété de la collectivité,
est mis a leur disposition selon diverses modatitas qui, toutes, impliqueront le « caractere
inaliénable » de ce capital et son usage danséi@nhtgénéral. Le service public de
financement assure le financement des actifs dg terme et le capital d’amorcage des
entreprises ou de leurs projets. Ces unités dédrdriaur capital variable ou circulant qui est
donc de statut privé mais a usage social.



En ce se sens, ces unités se distinguent de la& foowpérative car I'essentiel de leurs
moyens de production sont d'origine publique et ponée comme ceux apportés par les
coopérateurs, méme si les « réserves impartagealoles coopératives sont gérées de facon
indivise. Les coopératives, actuelles et futurelevent de la forme privée

A l'inverse de celles de forme privée, ces unit@st fautogérées par leurs travailleurs
en lien avec les utilisateurs et les collectivipébliques. Leur activité, d’intérét social (ou
public), est définie par contrat lors de l'attritmut des préts par le Service public de
financement. La détention par ce Service de l'eldendes actifs de long terme mis a
disposition de ces unités, préserve I'essentiglatactéere collectif des moyens de production,
tout en laissant aux citoyens et citoyennes urgelpart de l'initiative économique.

Ces unités sont donc des entreprises autogéréagrdti public, dénommées par la
suite « entreprises autogéréees ».

La forme privée est celle de petites unités de production sougdponsabilité de
leurs propriétaires, individuels ou collectifs, gesférence sous forme de coopérative de
production. Ces unités sont soumises a des cotgsapubliques, limitant par exemple les
possibilités d’extension ou de création d'entregmisous ce statut. Si la création d’entités
privées est libre (sauf exceptions), leur tailleliesitée. A cette limite, soit I'entreprise cesse
de croitre soit elle demande de passer en formalsoc

Le statut des exploitations agricoles « familialesmotamment pour la propriété de la
terre, pourra relever de deux possibilités; sotetee est propriété de la collectivité et mise a
disposition d’'unités de forme sociale, soit ell@gerve un statut privé fortement encadré ; par
exemple, pas d’agrandissement par achat, cessiologadion a une unité de forme sociale,
incitation a organiser la production sous formep&rative. De méme, la forét pourra garder
son double statut actuel de forét publique et prifpgEopriété d’agriculteurs ou autres), la part
de la premiere devant croitre, via des unités dadasociale. Ces pistes formulées a propos
des sols a usage agricole et forestier, peuveatdtrnon généralisées a I'ensemble de la
question de la propriété du sol.

La part de chaque forme d’unité de production sera bierdéaidée par les instances
autogestionnaires compétentes. Deux réflexions :

- la place de la forme privée devra rester failalef séventuellement, en agriculture,
dans le commerce de détail, I'artisanat et les;aitns ce dernier cas elle pourra rester la
forme principale.

- les unités de forme étatique et sociale n’ontrga®ssairement vocation a occuper la
totalité d’'un secteur donné. Il peut étre intérassie laisser une place a des structures d’'une
autre nature (entreprise privée sous contrat, gatipés importantes,...). Cette place peut
varier selon les activités et le role des échanggshands : a titre d’exemple, une situation a
100 % (monopole étatique) pour le service public fa@ncement (comprenant divers
organismes) et avec un taux plus faible pour legices culturels. La diversité des statuts
peut notamment favoriser linnovation sous toutess dormes: technique, sociale,
culturelle...innovation possible et favorisée dans chaque dgppropriété par des modalités
de financement adaptées.

3. Les formes de propriété des biens hors de la pioction

3.1 La propriété des biens de consommation durable



Il s’agit surtout du logement, de la voiture etudfes équipements lourds. Pour le
logement, seront privilégiés la détention de l'infoitier par le Service public de financement
et sa gestion par des régies autogérees. La pioprigée du logement restera possible pour
'usage personnel, c'est-a-dire a I'exclusion dertgpriété pour location (sauf exceptions).

Pour les autres équipements, I'usage sous fornhectiok sera facilitée pour accroitre
leur taux et leur durée d'utilisation dans un deubbjectif : économique (réduction des
co(ts), écologigue (réduction des quantités deoweses mobilisées et des déchets). Le
fonctionnement en groupe présente aussi un enjgal sie développement des relations entre
usagers et ou habitants. Globalement, cet usages $oume collective réduira la
marchandisation au profit de la valeur d’'usageuvetié@riment de la valeur marchande. Ces
équipements pourront étre mis a disposition dedifftes structures de gestion (coopératives
d’'usagers, associations...) par des unités localé&educe public de financement.

3.2 Les biens communs et publics

Une économie autogestionnaire doit conserver otitues ce statut a la totalité des
biens pouvant en relever. Ces biens relevent ddmble caractéristique commune : « hon
exclusion » ('acces est ouvert a tous) et «noncooence » ('usage par quelqu’un
n'empéche par son usage par un autre) ; exempégesumiere du phare marin, l'air, la
biodiversité, I'ensemble des connaissances... Cessbsont de nature (matériels ou
immatériels) et de statut trés divers : approppiésliquement ou non (biens libres comme
I’énergie solaire). lls relevent donc de diversaiggories juridiques pour leur propriété et leur
usage. Mais un double enjeu reste commun a chacwesl biens : que leur propriété soit
publique s’ils ne sont pas des biens libres et'qeees non marchand a ces biens soit garanti.
Dans la réalité, les choses sont donc assez coeglExemples :

- au sein des ressources naturelles autres gqumeles libres, une ressource miniére,
fixe, exploitable, non renouvelable demande deteséde propriété (par exemple, propriété
publique exploitée par une entreprise autogerégusage (respect de I'environnement et des
conditions de travail) différentes de celles dealierelevant d’'un cycle a I'échelle de
'ensemble de la planete (atmosphére comprisepagiie mobile, généralement non détruite
par son usage. Ainsi I'eau d’une riviere doit &trebien non approprié, commun a tous ceux
qui peuvent en bénéficier au sein du bassin versand avec des contraintes tenant au fait
gue cette eau va se déverser dans un fleuve, gérap..Une partie de cette eau peut étre
utilisée par un groupe d’habitants sous contraitesvolume et de qualité lors de la
réintégration dans le cycle.

- pour les biens immatériels, les connaissancescipalement, il s’agit d'éviter
I'appropriation privée, facteur de restriction dias, de marchandisation et donc de pouvoir
d’ou le refus du brevetage du vivant, du bio pigata..ll faut aussi que les conditions de
propriété soient accompagnées d’autres conditiaiffugion, formation) qui permettent
I'acces de tous a ces connaissances. Mais ces néglpeuvent étre absolues : par exemple,
une invention (nouveau procédé) financée sur fpudidics peut éventuellement étre protégee
dans le cadre d'un brevet public afin d'éviterilage par des formes privées et permettre un
retour sur investissement pour la collectivité. Qiuaux créations artistiques ? ...



Il QUI DECIDE ?
SYSTEME DE POUVOIR ET DE DECISION

La société autogestionnaire, encore moins que tautee, ne releve pas d'une
« mécanique sociale » ; elle releve d’'un fonctioneet systémique (ce qui se passe en A peut
avoir une incidence, non totalement prédétermiagd) ...et réciproquement) et dialectique.
La contradiction reste permanente et la résolufies contradictions, comme leur prévention
avant conflit, constituent des questions orgarosaielles et politiques essentielles.

Deux conséquences :

- la caractérisation des relations entre instarestsaussi importante que celle des
instances elles-mémes ;

- la société autogestionnaire sera en transformagomanente.

Le fonctionnement autogestionnaire d’une sociétdiqune un grand nombre de lieux
de débat et de décision, donc du temps et de lavation de tous, le tout devant se substituer
aux formes centralisées et autoritaires actudlass le champ de I'économie, les citoyens et
les citoyen-nes, dans leur fonction de productidans leur vie et leurs actes de
consommateurs ou en tant qu'étres et acteurs sodiaabitant, militant associatif ou
politique, ou autre), assureront I'organisationeefonctionnement du systeme. lls-elles en
définiront les regles de fonctionnement et en sunivi’application. lls-elles décideront des
orientations de la production et de son organisainsi que de la répartition de la richesse.

Ces régles s'’inscriront dans I'organisation poligg d’ensemble fondée sur
'autogestion et la démocratie active. Elles n’@raht ni ne feront disparaitre les conflits
(méme les conflits d’intérét) entre individus, outre producteurs, consommateurs et
citoyens, mais apporteront des modes de résoldtbodés sur le débat démocratique
autogestionnaire a tous les niveaux.

L’autogestion suppose a la fois la participationales et de toutes de la fagon la plus
égalitaire possible a chaque moment en veillang @as laisser se constituer des hiérarchies
cachées. Or l'inégalité des savoirs, le golt duvpoula nécessité de déléguer certaines
taches... peuvent vite mettre en échec I'organisddiqrius autogestionnaire sur le papier. Il
faut donc que les regles, les formes de délégal@orptation des taches, I'organisation des
débats, la pluralité des structures, la formation,concourent a cette pérennité d’'un réel
fonctionnement autogestionnaire.

Cette démarche demande que du temps soit dégagd’ipfmrmation, le débat et la
décision collective. Ce ne sera pas du temps peaidles citoyens-nes (et producteur-trice,
consommateur-trice) ainsi impliqué-e(s) dans laidide, remplacera largement par sa
motivation et par ses contributions les regleméatifons, les processus « qualité » et autres
managements dits participatifs qui occupent uné geplus en plus grande de la charge de
travail dans les entreprises capitalistes.

Dans le champ de I'économie, la question du pouebave de deux grands volets, de
deux échelles complémentaires : I'unité de prodactt la société, avec en toile de fond,
deux points essentiels : le pouvoir des travadleda nature et la place des rapports
marchands, plus un troisieme I'Etat, question mplé mais avec des liens forts avec
I’économique.



1. L’organisation du pouvoir au sein des unités dproduction

La participation des salariés, des consommateasscitbyens est un trait fondamental
d’une régulation autogestionnaire. C’est dans itepnise quejn fine, se régleront les choix
quantitatifs et qualitatifs de produits, les facolesproduire (choix des techniques, utilisation
des ressources) et I'organisation du travail (ases conséquences sur les travailleurs, les
habitants, I'environnement). C’est aussi I'entrseriqui supportera en premier les
conséquences des erreurs qu’elle aura commisess etédéquilibres qu’elle aura provoqués,
ou qui tirera les bénéfices de ses bons choix.

L’organisation et I'exercice du pouvoir dépendratgpe d’unité de production et du
secteur d’activité. En effet, la participation deénéficiaires de la production ne peut se
décliner de la méme facon dans les unités de ptiotude biens intermédiaires que dans
celles de biens de consommation finale, durablegethent, électroménager...) ou non
(produits alimentaires ...).

1.1 Organisation du pouvoir au sein des entreprisemutogérées

La régle « une personne, une voix » comme le gréngile pouvoir aux travailleurs »,
sont, tous deux, insuffisants. Il est nécessaiassticier les bénéficiaires des entreprises, les
clients en particulier, aux choix de celles-ci. Mkas difficultés pratiques (comment établir la
représentation des clients en produits de consoimmaburante, quels sont les clients des
entreprises produisant des biens d’équipement ?imposent d’envisager différentes
modalités de construction du pouvoir au sein deerdgeprises en associant selon les cas :
associations, structures politiques, locales oy femconsommateurs n’étant pas les seuls a
avoir un avis externe légitime sur la marche d’eng&eprise... Il faut éviter les simplismes
« historiques », et avancer, par exemple, a p#etla proposition suivante :

> les décisions stratégiques relévent d’'un colleddins lequel les travailleurs

organisés démocratiquement, élaborent, avec d&atdrees concernées par la vie
de cette entreprise (clients, élus, associatioversks, partenaires économiques et
institutionnels), les décisions a prendre et vénifleur mise en ceuvre.

> les décisions techniques (organisation du travaileldvent du collectif autonome

des travailleurs travailleuses.

L’organisation des entreprises autogérees (hovécesrpublics) pourrait combiner :

» une direction opérationnelle désignée par les itauases, du type directoire de
guelques membres,

» si possible et en fonction de la capacité d’orgatios des autres parties prenantes,
une assemblée générale les réunissant pour élireonseil d’orientation qui
dialoguerait avec le directoire sur toutes les tjoes stratégiques.

> ces relations entre conseil d’orientation et dogetseront a préciser

Cette organisation des entreprises permet de reoddi rapport de force dans les
échanges marchands et de réduire fortement leé§ldateur du marché. Si on est assuré de
I'organisation des travailleurs et de leur capaaéitélire leur directoire, il est probable que
dans les petites entreprises, intervenant sanse diarts un environnement plus ou moins
concurrentiel, les usagers et les pouvoirs publiesse mobiliseront guére pour élire un
conseil d'orientation, ce qui n'empéchera nullenfentreprise de fonctionner. Par contre,
dans les entreprises en situation d'oligopole omdeopole, de taille parfois plus importante
dans lesquelles les usagers ont des intéréts isp@sfa défendre, il est probable d’assister a



une mobilisation des tierces parties aboutissdféleéction d'un conseil d'orientation. Cette
présence des usagers et des pouvoirs publics ‘daesthation de I'entreprise est un élément-
clef permettant de modifier fortement les rappareschands : plutét que de chercher aupres
d'une concurrence existante ou hypothétique, liafaation des besoins des usagers, cette
forme d'organisation de I'entreprise favoriseradialogue entre travailleurs, usagers et
citoyens sur le contenu et la signification de ladoction. Alors que des entreprises
exclusivement dirigées par leurs travailleurs paent tendre a la maximisation des revenus
de ceux-ci par une concurrence aboutissant aaghkion d'oligopoles ou de monopoles, cette
irruption des usagers et citoyens dans l'oriematiendra a favoriser la coopération
horizontale et verticale des entreprises entresefp@ur la satisfaction des besoins de la
population.

Dans le cas des entreprises de services publicsharals, la direction reposera sur la
trilogie, travailleur-ses, représentants des usaggrreprésentants de la collectivité. La
représentation des usagers et de I'Etat, obligatsera réglementée en vue de constituer le
conseil d’orientation.

1.2 Organisation du pouvoir au sein des unités derfme étatique

La conduite de toutes les unités de cette formeadmposer sur une association des
travailleurs, des usagers et de I'Etat ou de énesponsable. Pour les fonctions régaliennes
(sécurité, justice, monnaie, administration ceatjalmais aussi I'administration générale ou
la recherche, la participation directe des usagmus, difficile, pourra étre remplacée par une
participation indirecte, via par exemple, des assons.

Dans ce cadre, 'organisation du pouvoir au seinSdwice public de financement
pose, compte tenu de l'importance de ses fonctieingle son pouvoir, une question
spécifique, particulierement a son niveau centralkraussi au sein des unités décentralisées.
La direction centrale devra combiner des représéntiu pouvoir politique, de I'organisation
de planification, des entreprises de forme soci@présentées éventuellement par branche.
Cette direction centrale, désignera un directo@etral qui organisera les différentes unités
opérationnelles (les structures publiques d’ingsstinent). Des structures spécifiques de
contrdle citoyen permettront aux citoyens et citoes de disposer d’'un droit de regard et de
critiqgue sur les choix financiers. S'il est souhhle qu’'une partie du financement soit gérée
de facon décentralisée par des unités locales ctorsdles, ce ne pourra I'étre qu’en lien
étroit avec le service public central, pour évites modes de financement divergents.

1.3 Organisation du pouvoir au sein des entreprisede forme privée

Leur forme juridique et leur mode d’organisatiomtsdibres dans le cadre de la
|égislation du moment. Le recours au salariat essible mais limité en nombre et avec une
législation sociale favorable. Le choix de l'orgeation en coopérative de production est
favorisé.

2. L’organisation du pouvoir économique au sein di&a société

De par son rapport dialectique déterminant avec pdditique, I'organisation
économique autogestionnaire est marquée par landwod du bien-étre de toute la population
en réglant au mieux larticulation entre les adpres individuelles et les aspirations
collectives. Ainsi, I'absence de recherche du profaximum, de concurrence effrénée, de



priorité donnée au court terme... doit permettreancfionnement économique satisfaisant et
apaiseé.

L’intérét collectif sera représenté par une instapolitique que I'on peut nommer
« Etat », au sens étroitdkorganisation politico juridique» et non au sens large deaciété
politique plusles forces privées de coercitionGramsci).

Libre de ces« forces privées de coercition eet Etat autogestionnaire présentera un
fort dépérissement par rapport a I'Etat capitalstéuel. Il assurera trois fonctions, a fort
contenu économique :

- représentation de la collectivité « nationalés»a-vis de I'extérieur,
- garantie de l'intérét collectif en interne
- réalisation, directe ou indirecte, des servimaslics.

L’organisation économique reposera sur quelquiesipes de base :

- La finalité poursuivie sera la satisfaction desdins et le bien-étre de la population
et non la recherche du gain individuel maximum ;

- L'intervention des citoyens et des citoyennedfattuera a tous les niveaux de
décision selon des modes et des organisationsésdamthaque niveau, chaque temps, chaque
secteur, chaque forme d’organisation de la prodacti

- Le choix collectif sera privilégié, sans pouranitque le pouvoir d’intervention et
d’expression de l'individu ne soit nié ;

- Les pouvoirs et contre-pouvoirs, décision et gaatcitoyen devront s’équilibrer

L’'accés a linformation et la formation eéviteraa Itechnocratisation et la
monopolisation du pouvoir.

Ce fonctionnement s’appuiera, outre I'autogesties entreprises, sur cing piliers :

- la planification démocratique, complétée paragtils de régulation,

- la propriété publique de la trés grande majaléé moyens de production en lien
avec le financement public du capital fixe,

- le fort encadrement de échanges marchands,

- la régulation décentralisée fondée sur la négjocizt le contrat,

- 'organisation du contrdle, de la prévention etréglement des conflits

2.1 La planification démocratique

Elle fixe démocratiquement, sur la base des pésriéfinies politiquement et en
rapport avec les organisations de branche et déoters (régions par exemple), les grandes
lignes des obijectifs et des modalités de la praolict de la répartition. La planification est
un lieu essentiel de débat et si possible de censeentre le politique et I'économique. I
s’agit aussi d'un processus complexe mobilisamskenble des organisations, directement ou
indirectement.

Les grandes orientations porteront sur la fixatierla part de la richesse consacrée a
la formation du capital et aux services publicsafue sur les régles d’attribution des crédits
par le Service public de financement. Elles poseamssi les bases de la répartition de la
richesse (grille de rémunération, montants deotalion universelle et du revenu maximum
admissible).

Ces orientations porteront aussi sur les niveaugrdduction souhaités, les exigences
de qualité, la prise en compte des contraintesreege(rareté des ressources, environnement,
international, choix politiques, état des technijue) et feront ainsi apparaitre les principaux
prix d’orientation.
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» La planification reposera sur un débat démocratique

- ce débat s’organisera dans tous les lieux oltwens les enjeux : comités de quartier,
comités d’'usine, de branche. Le lien entre le l@tdé global, entre le sectoriel et le général
se fera selon les processus normaux de la dénmmagttve. La délégation sous mandat n’en
sera pas exclue et pourra se traduire par I'existele Conseils Economiques et Sociaux €lus
démocratiquement, chargés de coordonner a chageauwnles travaux et d’arbitrer les choix.

- ce débat sera itératif avec un va-et-vient, gattet horizontal entre toutes les structures
pour assurer la cohérence et tenir compte des @t@justements opérés a chaqgue niveau de
décision.

- ce débat visera une forte subsidiarité, permettaprise de décision et son application
au niveau le plus opportun.

- ce débat pourra nécessiter des consultationslgiogsi pour régler tel ou tel point en
litige ou pour adopter telle ou telle partie imaorte.

» La planification s’appuiera sur une administratiechnique

Placée sous contrble et avec participation citogeson role sera d’éclairer le débat
public par la mise a disposition de statistiqguessécution de simulations, I'élaboration d’'un
suivi d’exécution, la réalisation d’études et l@ation d’'une base de veille et d’information
sur les techniques. Les acteurs de la vie écon@{@gsociations, entreprises, syndicats ...)
pourraient y participer en alimentant par exempds thases de données sous un mode
interactif et contradictoire.

» L’exécution du plan reposera sur I'existence duesye public de financement et
d’'organismes de régulation, notamment pour certairchés sensibles ou
difficiles a stabiliser comme les marchés des pitsdgricoles.

> Elle fera I'objet d’un suivi démocratique : desdnis d’étape faciliteront la prise en
compte et la résolution des déséquilibres, lessi@vs des priorités et des
objectifs.

2.2 Le financement public des moyens de production

La propriété publiqgue de la trés grande majorite meyens de production et le financement
public du capital supprimeront le profit comme ragipsocial pour le ramener a sa seule
fonction de financement du capital, de plus assmwé&onction des besoins collectifs. La
spéculation financiére est ainsi également supgrii@étte fonction essentielle est assurée par
le Systeme public de financement charge :

- d'acquérir des actifs (matériels ou immatéridis)long terme pour les louer

aux entreprises de propriété sociale et aux emnsepprivées ;

- de fournir des préts aux entreprises autogérpesr (leur permettre de

constituer les fonds propres impartageables nécessaleur fonctionnement)

et privées.»

La structure et le r6le du Service public de firmment, véritable coeur du systéme,
sont donc essentiels. Il pourra comporter une barmgntrale, des établissements bancaires
génériques et spécialisés, de sociétés d'investmsieet de gestion d’équipements et moyens
de production. Instaurées au rang national, régienkcal, ces divers établissements seront
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gérés par des équipes de compositions variéesust smtréle des instances politiques
autogestionnaires.

Le role et le statut de la monnaie sont, dans Lsyséeme financier, ramenés a la
seule fonction de circulation (reglement des échangt de liquidité.

2.3 Un fort encadrement des échanges marchands.

Les échanges marchands de biens et services sssibles et nécessaires dans le
cadre d’'un « marché » aux pouvoirs fortement limér cinq éléments (non classés) :

- grande place donnée aux services publics, danpartie importante en acces
gratuit,

- non appropriation privée et non marchandisati®@s dessources non
reproductibles et (ou) biens publics,

- maitrise publique des circuits de financement,

- planification/régulation,

- autogestion avec participation des usagers eutsli

Ces échanges marchands sont réglementés pour éuiter abus de position
dominante, d’accumulation privée de moyens de pribolu Ils conserveront cependant un
réble dans [l'ajustement entre production et consofiemaen complément de la
planification/régulation, du financement public et liaison avec les régles adoptées en
matiéere de prix.

En résumé, les échanges marchands ne reléverostdolutout de la catégorie
« marché », institution centrale du capitalismeyppsée comme « grand répartiteur » des
richesses et des biens et permettant la « sat@fiagptimale » des besoins.

2.4 Une régulation décentralisée par la négociatiogt le contrat collectifs

La planification ne peut définir dans le détailgaantité produite, la diversité et la
qualité des produits, ni le lieu ou ils seront disiples. Cette fonction ne peut pas étre laissée
a la seule initiative des producteurs ni a unertébeontractuelle entre producteurs et
consommateurs individuels. L'encadrement réglenientdes échanges marchands ne peut
pas non plus suffire a assumer cette fonction.

La société autogestionnaire reconnaitra le rble slgwlicats de travailleurs et
d’associations d'usagers pour représenter les éebnintéréts contradictoires. De leurs
négociations sortira un encadrement contractuéh geeoduction. La collectivité publique en
fixera des régles - plus ou moins contraignantemetexclusives - et y jouera un réle plus ou
moins direct au niveau local ou global, selon lege@x pour les populations. Cette
négociation ne supprimera pas pour autant tousefetees de conflits plus ou moins ouverts.

En complément de la participation des usagers asedlod’orientation des entreprises
autogeérées, ces négociations peuvent prendre desedoparticulieres dans les trois cas
suivants :

- pour certains produits de consommation courdiaanisation de circuits directs

entre consommateurs et producteurs peut amenélafdration de contrats collectifs portant
sur les quantités a fournir, la qualité et le pekfixant également les conditions de la mise a
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disposition des marchandises et des services (notatrle lieu et le temps). Les coopératives
de consommation, les AMAP peuvent donner une idéemictionnement de ces circuits.

- pour les biens intermédiaires de production (émes premieres, machines ...), en
plus du réle central de la planification, on penvisager que les travailleurs (en raison des
impacts sur leurs conditions de travail) et les soommateurs finaux participent aux
négociations entre producteurs et utilisateurs.

- pour les secteurs de la consommation collectiviies services publics, la définition
du produit se fera essentiellement au sein du psosede planification démocratique qui en
contrepartie présentera un caractére plus approfendbouti. La régulation décentralisée
restera nécessaire pour gérer les droits d’acdasdettribution territoriale, assurer le contrble
par les travailleurs, les bénéficiaires et la atileté publique sur les conditions de leur
production et leur adéquation aux objectifs définis

2.5 L’organisation du contr6le, de la prévention etlu reglements des conflits

L’accomplissement de ces fonctions est essentigl gaur la garantie du caractéere
démocratique du systéme que pour l'efficacité detgalation.

On peut imaginer :

Des « prud’hommes » de la consommation, tripar{jpeeducteurs, consommateurs,
collectivité), pour régler les conflits lies auxnt@ats mais aussi les plaintes individuelles et
collectives. lls remplaceront également les tribuonde commerce actuels dans leur réle de
gestion des litiges entre entreprises.

Des commissions mixtes d’enquéte et de controle,

Des organes de surveillance et d’audit au seinndisutions politiques.

Bien évidemment les libertés d’acces a I'informatid’investigation, d’expression et
d’'information, combinées a un droit a la formata®s citoyens seront garanties et renforcées.
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Il QUELLE REPARTITION DE LA RICHESSE PRODUITE ?

La richesse produite a I'échelle d'un pays cormed@ola somme des valeurs ajoutées
(écart entre la valeur de la production et la vatlas produits nécessaires a cette production)
réalisées par les différentes unités de produciotreprises ou administrations). Ces unités
interviennent en cascade les unes par rapport awgsapour aboutir a un produit final : le
fameux « PIB ». Bien que nous ne résumons paschesse d'une production a sa seule
expression monétaire, la valeur sociale et écolmgide celle-ci sera plus forte que dans
I'ancienne société du seul fait de I'orientatiotogestionnaire de la production. Par ailleurs,
la rémunération du capital ayant disparu, la ttitalie cette richesse produite sera affectée a
I'intérét général et a la rémunération du travalil.

Une partie de cette richesse est accumulée (faimncade machines, stocks
intermédiaires...) alors que l'autre est consomimeigiduellement ou collectivement (via les
services publics non marchands) par les ménagesmdrgant de I'accumulation de capital
constitue un premier niveau de répartition.

La société autogérée est basée sur la garantieedcdrious de la satisfaction des
besoins humains essentiels (logement, alimentafidncation, santé...). Cette garantie passe
par :

- la mise en place de services de consommatiorativie dont l'acces se fait en
fonction des besoins ;

- une relative homogénéisation des revenus moeétassurant a tout individu l'acces
a un niveau de vie décent.

La présentation de ces deux points sera précédéelidedu systéme monétaire et
financier et suivie par celle du systeme de prélermds, tous deux indispensables a la
répartition autogestionnaire de la richesse preduit

1. Le systeme monétaire et financier

L'appropriation collective du capital est au coeeila société autogérée. Dans un tel
cadre, la détention de monnaie (qui représentectéance sur ce capital) ne peut ni donner
acces au pouvoir, ni a une quelconque forme demémation. Dans le cadre d'une économie
largement décentralisée, cette appropriation dbieclu capital passera, en grande partie, par
le Systeme public de financement.

La non rémunération de l'argent implique donc cuestles dépdbts des individus
comme des unités de production seront des dépétse acapables d'étre dépensés a tout
moment, et ce, méme si ces dépobts peuvent repeésantaractere d'épargne. De ce point de
vue, les prestations bancaires a I'égard des dé@itmt excessivement simples et se
limiteront essentiellement aux moyens de consoltaét de paiement fournis. Il n'est donc
pas déraisonnable de concevoir la gestion des sld@dicaires comme un service public
gratuit et non-marchand réalisé par certaines tsires du Systeme public de financement.
Ces structures pourront accorder des préts aucylats.

Dans la société actuelle, les entreprises finanleems actifs de long terme par des
fonds propres (titres et autofinancement) ainsi de® lignes de crédit de long terme (préts
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bancaires ou obligations). La stabilité de ['épargrealisée en contrepartie de ces
investissements est garantie par des perspectvesndement (titres de fonds propres) ou un
taux d'intérét payé en fonction d'un engagementlog terme (comptes a terme et
obligations). Dans la société autogérée, dans lsuraeou l'argent n'est pas rémunéré, les
déposants peuvent a tout moment choisir de dépeake+ci, ce qui pose potentiellement un
risque inflationniste fort. Le systeme doit veilemaintenir une inflation nulle pour préserver
le pouvoir d'achat de I'épargne et limiter lesaiedren cas de désépargne trop forte. Cette
absence d'inflation sera favorisée par le modaiésement d'une grande partie des prix
conjointement par les travailleurs, les usagerge®tpouvoirs publics. La solution a cette
guestion peut aussi passer par la fiscalité powanga I'équilibre : si la propension des
déposants a dépenser l'argent versé est forte elamela stabilité monétaire, des
prélevements fiscaux permettront de réaliser unargig publique et de refroidir la
propension des agents économiques a dépensersénvemt, en cas de faiblesse de la
demande conduisant a une situation déflationniste, diminution des impdts vis-a-vis des
dépenses (déficit budgétaire des dépenses dé I'B¢amettra de stimuler la dépense.

2. Répartition entre accumulation de capital et cosommation.

La répartition entre I'accumulation de capitalaetbnsommation sera I'objet de choix
politiques collectifs dans le cadre de la plantfma pour les services publics non marchands
et pour les investissements a long terme du Sysparbkc de financement a destination des
entreprises. Ces choix se traduiront dans les bhsddgborés démocratiquement.

En ce qui concerne les entreprises autogéréesér@inpublic, l'essentiel de
I'investissement a long terme se fera au traversedteur financier public. Ces entreprises,
possédant leurs actifs de court terme (stocksatvaen cours cessibles a bréve échéance),
devront en permanence évaluer leurs besoins ers fdadoulement (BFR) pour conserver
dans I'entreprise les liquidités suffisantes.

En ce qui concerne le Systeme public de financenkesitcitoyens (via les différents
organes de décision) décideront des enveloppesgesdtiassements par secteur et par type
d'équipement (machines de production, batimentssherehe et développement...)
eventuellement subdivisées en zones géographi@@eSysteme public de financement sera
animé par une banque centrale qui aura pour clilErgentrdler I'exécution de ce programme
d'investissements. A cet effet, pour chaque enpelapinvestissements, la banque centrale
affichera un taux d'intérét (qui pourra éventuebeinétre négatif) avec lequel elle est
disposée a préter de la monnaie pour les strucpudgigques d'Investissement. Ces structures
d'investissement pourront ainsi payer les immadilis matérielles, la recherche et
développement qu'elles vont acquérir ou consers préts aux entreprises de propriété
sociale pour constituer du capital d'amorcage (abbeentreprise ou projet).

3. Consommation collective et consommation indivicelle

Une économie autogestionnaire, écologique et sodideepose sur une forte
consommation collective, réalisée par des prestatassurées « gratuitement » ou presque
par « |I'Etat » et autres structures, auxquellescgede en fonction des besoins.

Cette consommation collective prend bien évidemmientforme des pouvoirs
régaliens (justice, police, défense) mais auss$iédecation gratuite, des prestations de santé,
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de la mise a disposition d'infrastructures, deffasion de la culture, des transports urbains et
d'autres champs non encore explorés. Ce seromittegens qui décideront du champ des
ressources economiques dédiées a la consommatiective.

Cette consommation sera assurée par les servitgisgpnon marchands. Pour que
ceux-ci fonctionnent, ils devront disposer de rasses financieres pour payer leurs
travailleurs et recourir aux services d'entregriggternes. Ces ressources financieres seront
réparties par les budgets de I'Etat et des colie&silocales, financés par la fiscalité.

4. Répartition du revenu entre les individus

Un des objectifs de la société autogéree est d&xssue relative homogénéité des
revenus monétaires des individus garantissant euohde disposer d'un minimum décent.
Cette répartition du revenu entre les individuBexuera selon trois niveaux :

- les revenus d’activité ;

- les revenus hors activité ;

- le surplus disponible pour les travailleurs dessentreprises autogérées (une fois les

différentes taxes et revenus normés du travaileggrs

4.1 Les revenus d’activité

La société autogestionnaire fonctionnera avec atesede biens gratuits et un autre,
dominant, ou les biens et les services seront sittes moyennant le paiement d'un prix. Ce
deuxieme secteur sera servi par l'ensemble de®peisgs autogérées, lesquelles sont
autonomes dans leurs décisions de gestion. De o# pe vue, la rémunération des
travailleurs est dépendante des résultats éconesigie ces entreprises, un parametre
essentiel de ceux-ci étant le prix des biens @iy proposés.

Pour remplir les deux fonctions d'un prix (orieittatet répartition), en I'absence d'un
réel marché, ce prix sera établi en lien plus oinmeétroit avec les codts de production.

Il devra ensuite s'ajuster pour tenir compte deélet ou des nuisances sociales et
ecologiques de la production. Il est possible ¢ue $ouhaite favoriser certaines productions
(énergies renouvelables, transports en commum..Subventionnant celles-ci de fagon a ce
que les entreprises soient incitées a baisser fpeix;stout en veillant a ne pas créer des effets
d'aubaine). Il s’agit donc de subventions éco-desia

Enfin, des dispositifs complémentaires pourroninéwellement étre mis en place pour
garantir les revenus des travailleurs.

4.1.1 Co0ts de production encadrés par une gridléamale des rémunérations

Tout colt de production est au final I'expressicundravail. S'il est possible de
quantifier le temps de travail, la valorisation @unps de chacun est un exercice difficile,
délicat et souvent subjectif. Afin d'éviter toutérige et de garantir une relative homogénéité
des revenus du travall, il est prévu d'encadrex-ceypar une grille nationale comportant
plusieurs catégories, chaque catégorie étant bgpaéeun minimum et un maximum de
rémunération. C'est les citoyens qui décideronndmbre de catégories en fonction de la
pénibilité et/ou de la qualification du travail. Lehoix d'une catégorie unique par la
population témoignera d'une volonté d'approfontiornogénéisation des rémunérations et
d'avancer vers une forte égalité entre les indazidde fagon moins ambitieuse, il est aussi
possible qu'une entreprise fasse la démarche dgadité de rémunération entre ses
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travailleurs se traduisant par le rattachementode & une seule catégorie. Les entreprises
auront l'obligation, vis-a-vis de leurs travaillswte respecter ce minimum de rémunération
pour chaque catégorie. Mensuellement, les entespvisrseront des avances sur remunération
(correspondant aux anciens salaires) correspordegiminimum augmenté d'un pourcentage
de celui-ci sans que ces avances puissent dépassakimum de la grille.

Dans le cadre des administrations de service puidic marchand, ces revenus
suivront cette grille en prenant comme référencepourcentage (en fonction de criteres a
déterminer tels que l'ancienneté ou les appréagties usagers par exemple...) par rapport au
seuil minimum de chaque catégorie.

Dans le cadre des entreprises autogérées, poumehdign ou service produit,
I'entreprise établira son prix en fonction des salé production (colt du travail fondé sur les
revenus désirés dans le cadre de la grille natorealdt des intrants, impots et subventions,
remboursement du capital emprunté, intéréts) etjdastités escomptées.

4.1.2 Sécuriser les revenus d’activité

Dans le cadre des entreprises autogérées, la réationé des travailleurs sera
dépendante de la différence entre les encaissententgentes et de subventions et les
paiements des fournisseurs et des impots. Riediquia alors que les quantités vendues
escomptées se réaliseront, ce qui peut éventueiteoidiger I'entreprise a réviser son prix a
la baisse. Dans un tel cas, les rémunérationsrdeailteurs seront remises en cause, ce qui
obligera ceux-ci a réviser a la baisse les avamscesrémunération, la question la plus
importante restant que les rémunérations mininddeshaque catégorie soient respectées.

C'est ici qu'intervient la question de la sécurisaties revenus des travailleurs et de la
signification des prix. Si l'activit¢ de l'entreggi ne lui permet pas de respecter les
rémunérations minimums, l'entreprise sera aloreéglasous contrdle public (sortie partielle
du cadre autogestionnaire et nouvelle transpositdanredressement judiciaire) afin de
comprendre les raisons de cette incapacité. Caderublic permettra de garantir a court
terme les revenus minimums des travailleurs. Qedtmde d'observation permettra de décider
s'il y a un intérét social a maintenir cette praducet d'envisager sous quelle forme celle-ci
doit étre maintenue (restructuration, subventions-sbciales). Dans le cas contraire, la
décision sera prise de liquider I'entreprise etwd&ager le reclassement des travailleurs.

Une facon d'éviter que cette situation ne se rapsedrop fréquemment consisterait a
pratiquer une redistribution entre entreprisesatitesir social. Pour chaque travailleur présent
dans I'entreprise et pour chaque heure effectu@egindes horaires légaux (afin de favoriser
le partage du travail et de décourager le recauxshaures supplémentaires), celle-ci recevra
une allocation qui correspondra a une fraction aleémunération minimum de chaque
catégorie ou de la catégorie la plus basse. Aimsipartie du revenu des travailleurs sera de
facto automatiquement sécurisée.

La contrepartie du versement de ces allocationdeestfinancement qui exige des
prélevements supplémentaires sur les entreprigda.sigjnifie concretement qu'une partie des
revenus disponibles des entreprises sont extrams ptre redistribués de facon égalitaire
(dans le cas d'une allocation basée sur la cagdprmplus basse) ou presque (grille d'une
allocation différenciée par catégorie). En sécutiske cette facon une partie du revenu des
travailleurs, cette redistribution permettra deafioer de fagcon mutualisée une partie du

17



capital nécessaire au fonctionnement de I'éconandetitre d'exemple, I'amorcage d'une
entreprise est plus facile dans la mesure ou umiéepdes revenus est automatiquement
assurée.

Cependant, en procédant ainsi, la question deérdnhtsocial d'une production est
amoindrie : si une activité n'arrive pas a génédesrrevenus satisfaisants pour les travailleurs,
n'‘est-ce pas parce que son intérét social n'esay@e ? Cette redistribution reconnait de
facto le rble des échanges dans l'adaptation fleelet assure des revenus décents a tous les
travailleurs. Une telle démarche se justifie-t-eltlans le cadre d'entreprises dont
I'établissement des prix se fera par concertatiotneetravailleurs, usagers et citoyens ?
Comme pour de nombreuses autres mesures, celsgoapulation de décider le niveau d'une
telle allocation pouvant aller de zéro (aucune steithution) a un pourcentage significatif
(inférieur a 100%) des revenus minimums de chaqtggorie ou du revenu minimum de la
plus basse catégorie.

4.2 Les revenus hors activité
4.2.1 L'allocation universelle et les revenus déesmtés du travail.

La société autogérée doit permettre I'expressionodéatique de tous et de toutes et
devra en conséquence éliminer totalement la pauvtéallocation universelle (un revenu
garanti a chaque individu quel que soit son rapgotravail, les revenus du travail venant en
complément de celui-ci) permet une déconnexionrdesnus avec le travail fourni, nous
placant ainsi définitivement dans la perspectiva tfavail désaliéné. Son montant fera I'objet
d'une délibération démocratique.

D'autres revenus complémentaires et déconnectésavhil (allocation de handicap,
allocation d'aide a des personnes en perte d'auieng sont a envisager, ces divers revenus
ainsi que leurs montants étant fortement dépenadbegsiécisions de la population a I'égard
de l'allocation universelle.

4.2.2 Les revenus de remplacement des revenusvit@ct

Des revenus devront étre garantis aux travaillearsas d'accident ou de maladie, de
transition professionnelle ou au titre de la ré&rale montant de ces revenus sera, bien
entendu, trés différent selon le niveau d'allocatimiverselle que I'on aura adopté dans la
mesure ou les retraites comme les revenus de ttangprofessionnelle viendront en
complément de cette allocation universelle. Cegmas de remplacement du travail seront
financés par un systeme de cotisations socialdesuevenus du travail.

4.3 Répartition du surplus

Ce « surplus » correspond a la richesse monéta@pomible dans I'entreprise apres
paiement des fournisseurs, des difféerents prélemtsmet des revenus normeés du travail. Il
correspond aux flux de trésorerie libres (free déshis) des entreprises capitalistes dégagés
aprés paiement des salaires. Cependant a la difere ces entreprises, le surplus est a la
disposition des travailleurs ou de la société.

Comme mentionné précédemment, les gestionnaired'ed&eprise doivent en
permanence laisser des liquidités dans celle-diaden a permettre de financer les futurs
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besoins en fonds de roulement. Le reste peut a@bes distribué en revenus pour les

travailleurs dans la limite prévue par la grille d&munération. Le premier mode de

distribution des revenus consiste a compensergmpdmes les revenus normés du travail de
fagcon a atteindre le maximum de chaque catégolenr@e pour les revenus normés, ces
primes seront soumises aux cotisations socialeBc#&ps précédemment. Une autre voie
peut étre la décision par l'entreprise de répadilectivement ce surplus, en interne ou non,
pour financer des équipements collectifs a destinates travailleurs (« ceuvres sociales »).

Le débat reste ouvert pour le reste. Peut-on adermitil y ait une distribution au dela
du maximum de chaque revenu normé ? Si oui, dgitioir une ponction fiscale a la source
ou est-ce que la mise en ceuvre d'un revenu maxiatimissible et d'un Impét sur le revenu
répondra a cette question. Une autre voie peutistens reverser directement cette partie du
surplus a des travailleurs qui n'en disposent patamment les travailleurs des services
gratuits. Encore une fois, ce sera a la populatierdécider des régles qui permettront de
conserver la meilleure cohésion sociale favorabldéveloppement de l'autogestion.

5. Fiscalité

Les différentes mesures envisagées précédemmentsofomation collective,
équilibre du systeme financier, subventions écdases, allocation universelle et autres
revenus déconnectés du travail, garantie des reveauravail) nécessitent des ressources
financieres pour étre mises en ceuvre.

L'économie autogérée est basée sur une appropriatibective du capital. De ce
point de vue, il devient contreproductif de voul@ker son accumulation dans la mesure ou
celle-ci est décidée collectivement afin de répenalnx besoins sociaux. Dans ce cadre, la
majeure partie des prélevements pourront s'opéieesaurce de la production de I'économie
sociale et privée par une taxation des revenus pia¢ les travailleurs ou directement sur les
flux de trésorerie d'activité des entreprises, rigficomme la différence entre les
encaissements de factures et les paiements dessieeurs (dont le systéeme financier public)
et des intéréts d'emprunts. Comme l'ensemble de cehesse est appropriée par les
travailleurs, il y a disparition des profits et donécessité d'abolir I'actuel Impét sur les
Sociétés (IS). D'autres imp6ts devront cependaatndaintenus, ne serait-ce que pour mettre
en ceuvre le revenu maximum admissible ou finaresecdllectivités locales.

5.1 Taxer les productions socialement ou écologiguent nuisibles

S'il est clair que les meilleures facons d'évites productions nuisibles sont la
planification, les choix de financement et la réggatation, il n'en reste pas moins vrai qu'il
est parfois impossible de Iégiférer en détail et gartaines de ces productions pourront étre
tolérées en dessous d'un certain seuil. Dans pét,es pourra taxer celles-ci de fagon a ce
que les parties prenantes de I'entreprise soieeh@es a augmenter leurs prix pour conserver
des rémunérations attractives, ce qui devrait abawtiminuer les quantités produites du fait
de cette hausse des prix (ce qui nécessite la emsplace d'une sécurité d'emploi et de
formation pour permettre les reconversions). lfjg’de « taxes éco-sociales ».

5.2 Prélevements successifs sur flux de trésorerie

Une fois intégré ces mécanismes de taxes éco-ssciah comprend que les flux de
trésorerie d'activité de l'entreprise sur lesquelplupart des taxes vont s'appliquer seront

19



donc la différence entre les encaissements deréscit de subventions éco-sociales et les
paiements de fournisseurs, de taxes éco-sociatbisgréts d'emprunts.

Un premier prélévement permettra de financer :

- les subventions éco-sociales ;

- le budget de consommation collective ;

- le différentiel d'équilibre monétaire du systefimancier public (positif ou négatif) ;
- les différents revenus déconnectés de l'activité.

L'intérét de l'utilisation de ces flux de trésoeesst de pouvoir les comptabiliser
mensuellement et de payer ces différents impotsedfacon réeguliere. De méme, afin de
garantir I'équilibre des budgets, les taux de pegteents pourront étre ajustés de facon fine,
MOis apres mois.

Au cas ou les citoyens choisiraient de garantir partie des revenus des travailleurs
par le mécanisme de redistribution précisé antéaieant un régime de redistribution
interentreprises pourra étre mis en place. Pouwuiliére de ce régime, un taux de
prélevement sera calculé permettant de financediféérentes allocations de garantie de
revenu. Chaque mois, les entreprises calculergrdllecations auxquelles elles ont droit, les
prélevements correspondants (pourcentage suruesdél trésorerie d'activité aprés imp6ts).
Si elles sont contributrices de cette redistributi@lles paieront immédiatement cette
différence. Inversement, elles recevront rapideroel-ci.

5.3 Cotisations sociales

Comme indiqué précédemment, il est nécessaire udassdes revenus de
remplacement aux travailleurs en cas d'incapaciétravailler, que ce soit a cause de
l'accident/maladie, du désir de se retirer du ftaaprés de nombreuses années d'activité
(retraite) ou encore en cas de reconversion priofasslile . Comme ces revenus sont fonction
des revenus obtenus en période de travail, la enedl assise de financement sont les
cotisations sociales basées sur les revenus quentdes travailleurs de la production. Le
montant de ces cotisations sera, bien entendu,diffé&gent selon le niveau d'allocation
universelle que I'on aura adopté (ces revenusrdplaeement venant en complément de cette
allocation universelle).

5.4 Autres imp0ts
5.4.1 Imp6t sur le Revenu (IR) et Revenu Maximumigsible

La mise en place d'un revenu maximum admissiblend&pensable pour obtenir une
homogénéisation raisonnable des revenus, conditimqua non d'une société autogérée. Il
s'agit de définir un revenu maximum au-dela duguelestime qu'il est indécent, pour la
cohésion de la société, qu'un individu soit réménési, dans le cadre d'une sociét
d'appropriation collective du capital, les inégaditauront forcément moins tendance
poindre, il apparait néanmoins sain de définir emilsmaximum de rémunération. Comme
pour d'autres sujets, ce sera a la collectivitéé@mder de son montant. Une facon simple de
mettre en ceuvre ce revenu maximum admissible epté&@mir une fiscalité personnelle qui
taxe a 100% la partie de revenu au-dela de ce mionta

é
a
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Il est possible que des individus cumulent plusiesources de revenu aboutissant a
des sommes significatives. Une des solutions & epiestion consiste a prévoir un impot
annuel sur le revenu intéressant essentiellemsiitdates tranches de revenus (I'essentiel des
prélevements ayant été réalisés sur les flux derteéie des entreprises, les revenus d’activité
ont déja été ponctionnés), pouvant aussi bien Igagp sur une base individuelle que sur le
principe du quotient familial (débat a trancher perpopulation) et appliqguant des taux
progressifs forts allant jusqu'a 100% du revenwiKpa mise en ceuvre du revenu maximum
admissible).

5.4.2 Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) et Impbtsulix
Il est probable qu'il faille maintenir d'autres iotp tels que la Taxe sur la Valeur
Ajoutée (TVA) et des impots locaux. Ces imp0ts locgpermettent en particulier sur un

territoire de lier le mode de vie et I'empreinte @atreprises a la contribution aux dépenses
locales.
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IV QUE ET COMMENT PRODUIRE ?*

* Ce chapitre a été insuffisamment discuté.

Remarque initiale: les réponses apportées dans la réalité aux dquestet réflexions
présentées ici, de facon relativement techniqueeetre, dépendront fortement du contexte
politique et des choix faits dans ce domaine. Pa&n®le, si la révolution longue appelée|de
nos veeux est porteuse d’'un changement radical ki dg celui proposé par André GORZ
(durée du travail de 20 h par semaine couplée a grende sobriété fondée sur |la
satisfaction des seuls besoins de base en lien aveecologie une autogestion radicales),
certains critéres prendront une acuité et une ucgemarticuliéres, au sein d’'une liste
« technique » pratiguement inchangée

Toujours en référence a Gorz, la réponse a cex aplestions (que et comment
produire ?) doit étre fondamentalement politiquératiuire concrétement, en le favorisant, le
passage du capitalisme au socialisme autogestioamdiécologique.

1 Que produire ?
1.1 Nature de la question et de la réponse dansdadre du projet

Cette question, comme la suivante (comment) sont, én étant moins importantes
que celles sur la structure de propriété, le systé&w pouvoir ou comment répartir,
nécessaires pour préciser le contenu de notretpojegestionnaire, écologique, solidaire.
Mais cette précision doit étre apportée sans ckerahrépondre de facon détaillée a ces
questions. En effet, c’est a chaque fois qu’'unasiéit de court, moyen ou long terme devra
étre prise que la réponse devra étre apportéecoa fa plus autogérée possible et par la ou
par les instance(s) qualifiee(s).

Ainsi, en essayant d’'éviter tout avant-gardisme’agit ici, principalement sous forme
d’'un cadre analytique, d’esquisser le contenu setiacologique. Cette réflexion peut aussi
aider a prendre en compte le contenu d’'un changemaelical, sans doute encore plus
difficile sur le plan économique que politique.

1.2 Les réponses a construire en économie autogerée

Il s’agit de remplacer, par des criteres d’inté@@lectif, les critéres de choix
capitalistes, principalement fondés sur la maxiomtsous certaines contraintes, du profit des
détenteurs de capitaux. En schématisant, il si@gipasser de choix monocritéres d'un seul
type d’acteurs en concurrence entre eux a des chmiKicriteres impliquant diverses
structures autogestionnaires qui doivent conveaganom d’un intérét collectif impliquant la
totalité de la communauté du pays et au-dela. Bufét donc pas de se réfugier derriere le
paradigme simpliste trop global de la « productonialement utile ».

Il s’agit en quelque sorte de construire un systéle production et d’échange
(que produit telle branche, en achetant et en wer@agui ?) répondant de la meilleure fagon
possible (définie politiguement et démocratiquemarla combinaison des critéres suivants :
satisfaction prioritaire des besoins humains écogoes, sociaux et culturels fondamentaux
(alimentation, formation, santé, culture) sous mintes sociales et écologiques (économie
des ressources non renouvelables ...) et avec destifbjde niveau de performance et de
type de relations internationales, le tout en #e@ac comment produire et qui décide..
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Ce systeme «idéal » et simplifié peut constitaebase d’une démarche de
planification démocratique et itérative qui va défiprogressivement les types de produits
(biens et services) et leur quantité en confrontastdifférents criteres et objectifs aux
contraintes de capacité, aux possibilités d’évoiuti.

Il doit aussi étre, de fagon démocratique ettiée, réparti par type d'unité de
production, par zone ...La question de la localisagst en effet importante dans un double
objectif écologique et social.

2 Comment produire ?

Comme pour « que produire ?», il ne s’agit paglecrépondre a cette question mais
d’évoquer un questionnement, en référence au noetlirda variété des critéres a prendre en
compte dans la mise en ceuvre d’'un projet autogestice et écologique.

Cette question en contient au moins quatre, égalefoetement et dialectiquement
reliées, par exemple entre technologie et emploisomditions de travail :
Les technologies,
Les types d’'unité de production (taille, ...) eml@vec « qui décide »,
Les conditions de travail (durée, organisatiomilpiété ...),
Le nombre et les caractéristiques des emplois,
. et quelques autres non abordées ici : le staturavailleur, le rapport au savoir et aux
savoirs, ...

Voici quelques éléments sur les trois premiéres spiestions :

a) Les technologies: il s’agit de la combinaisogs dechniques et des moyens
matériels mobilisés pour la production d’'un bida ¢choix d’une technologie va dépendre des
objectifs en termes d’emploi (nombre, qualification), de la qualité visée, de la productivité
attendue par facteur et globale, de I'impact s@r ressources et sur I'environnement, le
rapport capital/travail. La réponse a ces questandéfinir des processus de production, eux-
mémes en rapport avec le type d’unité de produdimsi. Sur un plan plus concret ce choix
va reposer sur un ensemble de critéres (« coaffgiechniques », pénibilité, cycle de vie du
produit ...) nécessaires a la prise de décisionigoétet technique.

b) Les types d’'unité de production : leur choixexe, pour un type donné de produit,
d’'une dialectique triangulaire combinant la teclogod, la répartition territoriale de la
production, le type de gestion (grosse unité a@esentralisée ou ensemble de petites unités
plus autonomes).

c) Les conditions de travail, notamment sous larde la durée hebdomadaire (et
autres), doivent tenir une place centrale dansuteaj le comment produire, en lien avec la
guantité visée de biens, la disponibilité pour desvités non directement productives, ...La
réduction du travail posté, de la spécialisatios thches, I'organisation de collectifs de
travail, ... constituent aussi des conditions etrdssltats de I'autogestion.

3. Quel modele de développement ?

Les deux questions du « quoi » et du « commentym®@» s’inscrivent dans celle
plus globale du systéme productif et de sa fina@itést dans ce cadre que peut étre en partie
examinée la question du type d’évolution de ceésgst productif (croissance, décroissance,
alter développement...).

En repartant du texte adopté au congrés de 2008 kit littérature, il est possible de
distinguer trois points, dialectiguement emboités :
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- la durabilité sectorielle et territoriale,
- la « soutenabilité » globale (économique, soci&telogique) a I'échelle d’'un pays
- l'alterdéveloppement politique et international,

chaque point posant notamment la question desatadics et du sens a leur donner.

La durabilité sectorielle impliqgue a I'échelle desités et du secteur (agricole par
exemple) le respect de regles en matiere économigoeironnementale et social et
territoriale. Ces réegles relévent du choix poliggua partir de données scientifiques et de
souhaits citoyens. Les mémes criteres peuvent e%ema I'échelle de différents territoires
composant I'espace national.

La soutenabilité globale se situe a I'échelle dyspat englobe, en plus des stricts
criteres « objectifs » de durabilité, des élémeptditiques relatifs au fonctionnement
economique (évolution du systeme de productiomjiat@satisfaction de certaines priorités)
et écologique (niveau de pollution). Ces élémerdst par exemple intégrés dans la
planification pour une bonne articulation, y cors@u niveau local.

L’alterdéveloppement intégre, aux niveaux natioeglinternational, les conditions
politiques, économiques, écologiques pour amélitaesituation des pays les moins bien
dotés ou les plus pauvres tout en gérant correctieleeressources de la planéte.
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